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Termos e Abreviagoes

DOE - Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro

FAPERJ - Fundagéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado
do rio de Janeiro

FATEC - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PPA - Plano Plurianual

PCA - Plano de Contratacéo Anual

NSTIC/RJ - Nivel Setorial de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do
Estado do Rio de Janeiro

PEDTIC - Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao a
Comunicacgao

PRODERJ - Centro de Tecnologia de Informacdo e Comunicagcdo do
Estado do Rio de Janeiro

SECCG - Secretaria da Casa Civil e Governanga

SEFAZ - Secretaria de Estado de Fazenda

SETIC - Sistema Estadual de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
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Do Inicio da Elaboracao

SEGAO Il - Art. 6° Anexo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

CONTROLE DE VERSAO

SECAO Il - Art. 7° Anexo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

DATA VERSAO | ALTERACAO | MOTIVACAO JUSTIFICATIVA | RESPONSAVEL
03/11/2021 10 N&o Criaggo do PEDTIC da NSTIC
Fundacao
18/12/2023 2.0 Sim Atualizagao do PEDTIC com Comité
novas demandas
Atualizagédo do PEDTIC
08/04/204 2.1 Sim seguindo as recomendacdes Comité
da SETIC
Atualizagédo do PEDTIC
01/06/2025 3.0 Sim seguindo as recomendagdes Comité
da SETIC
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Apresentacao

As organizagcbes devem possuir instrumentos de planejamento setorial
para representar cada funcdo da organizacédo, e para a area de Tl ndo é
diferente. O presente Plano Estratégico Diretor da Tecnologia de Informacéao e
Comunicagéao - PEDTIC tem como objetivo apresentar a estratégia de Tl e seu
alinhamento ao Planejamento Estratégico da Fundagao Carlos Chagas Filho de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ, com projegao para
2024/2027. Sua premissa € orientar as agdes e monitorar os objetivos
estratégicos de Tl e suas respectivas metas, consolidando a relevancia
estratégica da area de Tl e garantindo seu alinhamento as areas finalisticas da
Fundacao.

Dentro desse contexto, o Planejamento, como condi¢cdo inerente ao
servigo publico e orientado para o futuro, tem seu fundamento, inclusive, no art.
6° do Decreto Lei n° 200, datado de 1967, o qual destaca o planejamento como
um dos principios fundamentais da Administragao Publica.

Nesse sentido, uma gestao de Tl eficaz, eficiente e efetiva apoia-se em
um modelo de governanca especifico da area que visa alcangar a maturidade
no planejamento dos recursos e na entrega na prestagao de servigos. Assim, o
Plano Estratégico Diretor da TIC se configura como um documento orientador,
direcionado ao alcance da misséao institucional, que se sustenta na execucao
de acdes para atingir os objetivos organizacionais. Isso visa minimizar
desperdicios, garantir controle, reduzir riscos e melhorar a alocagdo dos
recursos disponiveis, aprimorando a prestacdo de servico ao cidaddo e a
sociedade.

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ
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Quem somos

Criada em 1980, a Fundacédo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ — é a agéncia de fomento a
ciéncia, a tecnologia e a inovacédo do Estado do Rio de Janeiro. Vinculada a
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a agéncia visa
estimular atividades nas areas cientifica e tecnolégica e apoiar de maneira
ampla projetos e programas de instituicbes académicas e de pesquisa
sediadas no Estado do Rio de Janeiro. Isso é feito por meio de concessao de
bolsas e auxilios a pesquisadores e instituicbes, previstos no Programa
Basico (com calendario informando a abertura 2 vezes ao ano) e os editais
para bolsas e auxilios.

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ



Pagina |9

Nossa Missao

A FAPERJ, como agéncia de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacgao,
tem como missao contribuir para o estabelecimento de condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento social brasileiro. Como ferramenta essencial no combate a
exclusdo social e para garantir a presenca do Pais no competitivo cenario
internacional, cabe a pesquisa brasileira papel-chave para a construgcao de
uma cidadania plena, para o desenvolvimento cultural e socioeconémico, na
promogao do bem-estar da populagdo e na autonomia tecnoldgica do Pais. A
FAPERJ, que é o 6rgao executor da politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
formulada pelo Governo do Estado, também contribui com elementos que
auxiliam na orientagdo desta politica, visando a constru¢cdo de uma nacéao
soberana e comprometida com os valores da justica e da paz.

Para levar adiante sua missdo como 6rgao de fomento, a FAPERJ:

Promove, financia e apoia programas e projetos de pesquisa individuais
ou institucionais, bem como colabora, inclusive financeiramente, no reforco,
modernizagao e criagao da infraestrutura necessaria para o desenvolvimento
de projetos de pesquisas realizados em instituicbes publicas ou privadas no
Estado do Rio de Janeiro, com ou sem retorno financeiro;

Promove o intercambio e a formacdo de pesquisadores mediante a
concessao de bolsas de pesquisa no Pais, com ou sem retorno financeiro;

Promove, financia e apoia ag¢des que visem a atualizacdo ou a
modernizagao curricular do ensino, de professores e pesquisadores nas areas
de ciéncia e tecnologia, em todos os niveis;

Estimula e financia a formacao ou atualizagdo de acervos bibliograficos,
bancos de dados e de meios eletronicos de armazenamento e transmissao de
informagdes para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa, em todos os
niveis;

Assessora o Governo do Estado na formulagdo de politicas em Ciéncia
e Tecnologia;

Atua como o6rgéo captador de recursos por meio de contratos e
convénios, nacionais ou internacionais;

Atua como gestor do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico -
FATEC.
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Documentos de Referéncia

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao - PEDTIC €& um instrumento de diagndstico, planejamento e
gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagao norteado pelos
seguintes normativos:

® |[ei Federal 13.709/2018, de 14 de agosto de 2018 (LGPD — Lei Geral de
Protegao de Dados);

® [ei Federal 13.874/2019, de 20 de setembro de 2019, — Art. 3° Inciso X e
Art. 10 — Digitalizagcdo de Documentos (LGPD — Declaragéo de Direitos de
Liberdade Econbmica);

® Portaria PRODERJ/PRE no 825/2021, de 26/02/2021;

® Decreto Estadual N° 46.631, de 04 de abril de 2019 (DOE 05/04/19) e
Decreto Estadual N° 46.726, de 08 de agosto de 2019 (DOE 07/08/19)
(Obrigatoriedade do envio das prorrogagdes e contratagcbes de bens e
servicos de TI, previamente a emissdo do contrato, para a SUBTIC -
Subsecretaria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo da Secretaria
de Estado da Casa Civil e Governancga do GERJ);

® TCE/RJ - Nota Técnica SGE n° 01/2015, de 11 de agosto de 2015
(Economicidade em contratagées de bens e servigos de Tl);

® Decreto Estadual N° 46.632, de 04 de abril de 2019 (DOE 05/04/19)
(Politica Basica de Manutengdo no GERJ);

® Decreto Estadual N° 46.665, de 17 de maio de 2019 (DOE 20/05/19)
(Reestrutura o Sistema Estadual de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagéo — SETIC);

® Resolugdo SECCG N° 53, de 06 de agosto de 2019; (Institui o PDTIC como
instrumento de planejamento e gestdo de Tl);

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ
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® Resolugdo Conjunta SEFAZ/SECCG N° 24 de 05/08/2019, DOE 06/08/19
(Obrigatoriedade do SEI em 44 tipos de processos administrativos listados);

® Resolugdo SECCG N° 62, de 20 de setembro de 2019 (DOE 23/09/19)
(determina SEI na Casa Civil);

® Decreto N° 46.730 de 09/08/2019, DOE 12/08/19 (Estabelece o SEI —
Sistema Eletrénico de Informagbes no GERJ);

® Decreto Estadual N° 46.750, de 27 de agosto de 2019 (DOE 28/08/19)
(Regulamenta o cadastro de fornecedores no dmbito do GERJ);

® Decreto Estadual N° 46.751, de 27 de agosto de 2019 (DOE 28/08/19)
(Regulamenta o sistema de registro de pregcos no &mbito do GERJ);

® Decreto Estadual no. 47.278, de 17 de setembro de 2020, DOE, 18/09/20
(Altera a estrutura organizacional do Poder Executivo Estadual sem
aumento de despesa);

Os instrumentos também observam as melhores praticas contidas nos
modelos abrangentes de Governancga de TI;

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ
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Comité Permanente do PEDTIC
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Objetivos do PEDTIC

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo tem como objetivo servir de instrumento de diagndstico,
planejamento e gestao dos recursos de tecnologia da informacao da FAPERJ.

Dentre as evolugdes esperadas, pode-se citar: reflexdes sobre a missao
e visdo de futuro das acdes de TIC alinhadas a missao e visdo de futuro da
organizacao, busca de respostas as oportunidades e ameacgas externas e aos
pontos fracos e fortes do ambiente interno, de modo a cumprir suas atribuicées
com efetividade, identificacao, revisao e explicitagdo dos objetivos, orientagdes
estratégicas e recomendagdes para a TIC corporativa, alinhadas aos objetivos
e orientagdes estratégicas.

Com abrangéncia institucional, este PEDTIC contemplara as iniciativas
das areas meio e fim deste 6rgao por um periodo de 4 (quatro) anos, com inicio
de vigéncia em janeiro de 2025 e término em dezembro de 2028, sendo
revisado a cada 1 (um) ano.

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ
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Direcionadores

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E INSTITUICIONAL - PEI

A Fundacédo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro — FAPERJ, até o momento, carece de um instrumento
consolidado de planejamento em nivel estratégico que abarque todas as suas
areas organizacionais. No entanto, para a area de Tecnologia da Informagéao e
Comunicacao (TIC), ja estd em execugdao um planejamento em nivel tatico,
cujo principal produto séo as edi¢gdes anteriores do Plano Estratégico e Diretor
de TIC (PEDTIC).

Esses documentos ja publicados foram orientados por objetivos
estratégicos claramente definidos. Utilizando a metodologia delineada pela
PORTARIA PRODERJ/PRE n° 825, foram estabelecidas a¢des, metas, planos
de trabalho e um inventario de necessidades. Isso resultou em solucdes de
curto e médio prazo, com foco na otimizacdo das operagdes, na segurancga da
informacgéo e no fortalecimento da governanga corporativa na area de TIC, que
atendam de forma mais eficaz as demandas da instituicdo. Dessa forma,
determina-se com qualidade o que, quanto e para que € necessario adquirir
e/ou implementar.

PLANEJAMENTO PLURIANUAL - PPA

O Plano Plurianual (PPA) é uma ferramenta fundamental de
planejamento governamental de médio prazo, com um horizonte de quatro
anos, destinado a estabelecer metas e diretrizes que norteardo a elaboracao
dos orgamentos anuais. Seu propdsito € assegurar a integracdo entre o
planejamento e a execugdo das politicas publicas, garantindo a continuidade e
a consisténcia das agdes do governo ao longo do tempo.

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ
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De acordo com informagdes fornecidas pela Assessoria de
Planejamento da FAPERJ, o PPA 2025/2028 n&o inclui especificagbes
relacionadas aos produtos da Tecnologia da Informagao e Comunicacgéao (TIC).
Entretanto, os Objetivos Estratégicos delineados no Plano Estratégico e Diretor
de TIC (PEDTIC) estao vinculados a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e ao Plano
de Contratagdo Anual (PAC), ambos referentes ao exercicio de 2025. Essa
associacdo € essencial para a urgente execucdo das agdes delineadas,
visando a atualizacdo das condi¢gdes administrativas da FAPERJ, localizada na
Avenida Erasmo Braga, 118, Centro do Rio de Janeiro, especialmente no que
se refere a gestao de TIC.

Nesse contexto, destacam-se algumas das agdes, tais como:
® Servico de cabeamento estruturado e certificado;
® Aquisicao de Switch de Rede Gerenciavel e de Acesso;
® Aquisi¢ao de Software de Design;
® Implementacdo de Solucdo para atender a LGPD;
® Contratacao de Link de Internet;
® Contratacao de Firewall;
® Contratacdo de Nobreak, entre outras.

E de fundamental importancia a execugdo do orcamento de TIC
consignado na LOA e no PCA. Caso sejam identificadas necessidades
adicionais que ultrapassem os exercicios de 2025 a 2028, as pecas do
planejamento serdo modificadas nas épocas apropriadas, conforme

contextualizado abaixo:

® PPA: revisdo a ser operacionalizada no Exercicio de 2025 -
2025/2028;

® PEDTIC: revisao a ser operacionalizada no Exercicio de 2025 -
2025/2028;

® Plano de Contratagado Anual (PCA): Elaborado para o Exercicio
de 2025.

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ
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PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES ANUAL - PCA

O Plano de Contratagdes Anual - PCA é um instrumento de Governanga
e Planejamento que, ao considerar as necessidades, metas e objetivos
institucionais da FAPERJ, consolida a previsdo de suas contratagdes para um
exercicio subsequente. O preenchimento foi realizado no nivel de item do
catdlogo de materiais e servicos do Sistema SIGA, proporcionando uma
compreensao clara do que efetivamente se pretende contratar e eliminando a
ocorréncia de divergéncias de informacgoes.

Quinta-foira. 12 da junho da 2025

Dados Gerais do PCA

) Unidado Ao do Vigincia Stuasso
“0a1001000172026 Fundagho Carlos Chagas Filhodo Ampar & Posapisa o Esado do o do Janek x2s Pubkcado
0 do PHCP Data de Pubiicagho PNCP Valor Tots Estimads Guantidade de iens
017082024 RS 32.080 4258000 161
= " Portal Nacional de Contratacdes Publicas Buscar no PNCP Q
L e C nuais > PCA2025 - ESTADO DO RIO DE JANEIRO > PCA2 DEAMPARO A PESQUISA DO ER

E AMPARO A PESQUISA DO ERJ

PCA 2025 - 404100 - FUNDACAO CCF.D

atualizagdo. 20/05/2025

: : . . Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria
Id pea PNCP: 42498600000171-0-000027/2025

Material RS 3.475.802.50

one o o o _
of e itens: 161
Valor Total estimado (RS): RS 32 080 425 80
Senvige RS 28.604.623,30
0 10 2 0 40 50 60 70 80 2 00
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Diagnéstico Estratégico

Metodologia Aplicada para a Elaboragao

Para a elaboragao deste plano, foi adotada a metodologia proposta no
Guia de Elaboracdo de PDTIC v1.0 da SubTic da Secretaria de Estado da
Casa Civil e Governanga do RJ, no Guia de Elaboragédo de PDTIC v2.0 do
SISP e no Anexo C da Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de
2021.

Os trabalhos foram coordenados pela Assessoria de Informatica, com a
participacado de representantes das areas da FAPERJ. Foram utilizados como
parametros de base o Regimento Interno da Fundagdo e levantamentos de
demandas por recursos de Tecnologia da Informagao nas areas meio e fim.

Adicionalmente, foi empregada a Andlise SWOT para avaliar a
organizagcdo, com o objetivo de estabelecer metas e determinar as agdes
necessarias para alcanga-las. Essa abordagem metodoldgica visa aprimorar os
processos de maneira continua e otimizar a eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos, resultando na entrega de servigos de alta qualidade.

Analise Swot

A analise SWOT tem como objetivo principal facilitar o
autoconhecimento de TIC, mapeando o ambiente interno (Forgas e Fraquezas)
e externo (Oportunidades e Ameacas).

No Brasil, algumas pessoas chamam essa analise de FOFA (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas).

A analise SWOT é muito utilizada no planejamento estratégico das
empresas ou de novos projetos, pois consiste na realizacdo de um diagnostico
completo sobre o negdcio e o ambiente que o cerca.

O resultado da anadlise € a criagdo da matriz, também chamada de

Matriz SWOT, que ajuda a identificar os principais fatores internos a serem
trabalhados e os pontos externos que demandam atencéo.
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Ambiente Interno

Ambiente Externo

Forgas (S)

Oportunidades (0)

F1. Confianga e apoio da chefia direta.

01. Orcamento.

F2. Bom relacionamento com o usuario.

02. Implementar Politica e Normas de
Segurancga da Informacgdo atualizadas.

F3. Equipe colaborativa.

03. Capacitagdo da Equipe.

F4. Comprometimento da equipe em buscar
solugdes
para os problemas apresentados.

04. Investimento na area de TI.

F5. Suporte ao usudrio e administragdo de
redes
eficientes.

O5. Atualizagao dos equipamentos de TI.

Fraquezas (W)

Ameacgas (T)

W1. Surgimento de demandas nao
programadas.

T1. Mudanga politica no Estado.

W2. Resisténcia as mudancas de Tl na
Fundagao.

T2. Ataques de hackers ao ambiente de TI.

W3. Equipamentos de Tl obsoletos, sem
garantia e
sem pegas de reposi¢do em caso de falha.

T3. Crise do governo do Estado.

W4, Falta de documentacgao dos programas
desenvolvidos.

T4. Descontinuidade dos servigcos
contratados.

WS5. Licencas de softwares desatualizadas.

T5. Burocracia nas contratagoes.
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Cronograma de Trabalho

Planejamento Estratégico Apresentagdo da Estrutura Organizacional _ NSTIC/RJ

Institucional - PEI Construgdo de Matriz SWOT/FOFA O NSTIC/RI

Plancjamento Estratégicode  op,ie(iyos Estratégicos de TIC e alinhamento

Tic-pEric o it ] s
Definigéo do periodo de revisao, da equipe NSTIC/RI e

Preparacao que devera compor o Comité do PEDTIC, os Comité do
papéis e responsabilidades de cada membro. PEDTIC

NSTIC/RJ e
Avaliagio Monitoramento do PEDTIC anterior Comité do
PEDTIC

Mapa de Operacionalizagdo dos
Objetivos Estratégicos do PETIC - RELELY
Levantamento de Prioridades e
Relatorio Sintético de Gestao - IR
Plansjamento - NSTIC/RT &
Gestao de Pessoas e Cargos Comité do
PEDTIC
=
Inventario de recursos de TIC Comité do
PEDTIC
Controle Produgdo do Relatorio (Conclusao) I STIC/R)
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Inventario de Recursos de TIC

Com as iniciativas empreendidas pelo PRODERJ nos ultimos anos,
experimentamos significativos avangos nas contratagbes no campo da
tecnologia. O PEDTIC desempenhou um papel crucial ao introduzir um método
mais transparente e organizado para monitorar esses progressos.

A FAPERJ, por sua vez, realizou investimentos notaveis nos anos de
2022 e 2023, consolidando uma parceria robusta com o PRODERJ, que se
tornou um colaborador fundamental no ambito tecnoldgico. Essa alianca
estratégica propiciou um ambiente propicio para inovagbes e aprimoramentos
continuos.

No ano de 2022, fortalecemos nossa capacidade operacional ao
concretizar a contratagcdo de novos servidores. Os equipamentos que estavam
em producao anteriormente encontravam-se obsoletos por, no minimo, uma
década. Ja em 2023, ampliamos nossas agdes ao adquirir desktops, realizando
uma atualizagdo abrangente em nosso parque tecnoldgico. Essas iniciativas
nao apenas modernizaram NOSSOS recursos, mas também contribuiram para
um ambiente tecnologico mais eficiente e atualizado.

Além disso, expandimos nossos servigos ao contratar solugbes como
outsourcing de impressao, o Conect@RJ e servigos de telefonia fixa. Essas
iniciativas ndo apenas melhoraram a eficiéncia operacional, mas também
aprimoraram a conectividade e a comunicagao, reforcando nossa infraestrutura
tecnologica de maneira abrangente.
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Inventario de Recursos de TIC

INFRAESTRUTURA
TIPO FABRICANTE MODELO QUANTIDADE GARANTIA | OBSERVACAO
SWITCH CIsco ME 3400e 1 N3o PROPRIO
SWITCH CISCO Catalyst 3560 1 Nao PROPRIO
SWITCH HP JE 009A 8 Nao PROPRIO
INTEL Xeon . .
SERVIDOR TORRE INTEL E5506 1 Nao PROPRIO
HP Proliant DL " 2
SERVIDOR RACK HP 585 G7 2 Nao PROPRIO
HP Proliant DL - .
SERVIDOR RACK HP 380 G6 3 Nao PROPRIO
HP Proliant DL - .
SERVIDOR RACK HP 380 G7 1 Nao PROPRIO
DESKTOP OUTROS DATEN 15 Nao PROPRIO
DESKTOP OUTROS SEM MARCA 5 Nao PROPRIO
DESKTOP OUTROS SEM MARCA 108 Nao PROPRIO
NOTEBOOK HP HP 430 6 Nao PROPRIO
AISRUASMEICIKAC XEROX PrimeLink B9100 1 Sim LOCACAO
LASER
MULTIFUNCIONAL Laserjet MFP . -
LASER HP £62655 3 Sim LOCACAO
MULTIFUNCIONAL Laserjet Pro . ~
LASER HP M454dw 1 Sim LOCACAO
MULTIFUNCIONAL Laserjet Flow . ~
LASER HP E57540 1 Sim LOCACAO
SCANNER HP Scanjet 5590 1 Nao PROPRIO
DESKTOP DATEN DC2A-T 4 Sim PROPRIO
DESKTOP DELL Optiplex 7090SFF 130 Sim PROPRIO
NOTEBOOK DELL Latitude 5430 30 Sim PROPRIO
SERVIDOR RACK DELL PowerEdge R750 6 Sim PROPRIO
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Plano de Metas e Ac¢oes

O Plano de metas e agdes € composto por agdes referentes a pessoas,
infraestrutura, governancga, sistemas e segurancga da informagéo. Essas agdes
foram desenvolvidas a partir das necessidades inventariadas.
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Plano de Gestao de Pessoas e Cargos
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Atualmente, na FAPERJ, ha apenas o cargo de Assessor de Informatica

na area de Tecnologia. Os demais cargos sdo denominados de forma genérica

como Assistente Técnico de Estudos e Pesquisas e Analista de Estudos e

Pesquisas. Estamos em fase de elaboracdo de um estudo para atualizar o

Regimento Interno, com o objetivo de redefinir as fung¢des internas e abolir os

cargos genericos, proporcionando uma estrutura mais precisa e alinhada com

as necessidades da instituigao.
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Fatores Criticos para execugao do PEDTIC

Fatores criticos sao condigdes que afetam diretamente o alcance e
efetividade dos resultados desejados. Com base no diagnostico feito neste
plano, foram identificados que os fatores de risco se agrupam da seguinte
forma:

e Fator relacionado & alta Gestdo do Orgéo: O envolvimento dos gestores
da FAPERJ na aplicacdo do PEDTIC, apoiando e se comprometendo
COM a sua execugao;

e Fator relacionado a questdo orcamentaria: Garantia da disponibilidade
dos recursos orcamentarios e financeiros necessarios;

e Fatores relacionados a aplicacdo e manutencao deste plano: Definicao
da equipe de acompanhamento do PEDTIC, com Responsabilidades de
todos os atores envolvidos no processo de gestao, execugao e controle;

e Equipe de trabalho capacitada e motivada para implantacdo das
solucdes propostas pelo PEDTIC;

e Profissionais qualificados para a gestdo dos projetos relacionados aos

sistemas de TIC, promovendo qualificacdo e treinamentos para os
servidores da Assessoria de Informatica.

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — FAPERJ



Pagina |29

Processo de Revisao do PEDTIC

O PEDTIC ndo é um documento definitivo e deve ser revisto e
atualizado para atender as necessidades e estratégias organizacionais ao
longo do seu periodo de validade. O intuito de tal revisdo se alicerga na
identificacdo de necessidades de atualizagdo e realinhamento de diretrizes,
planejamentos, metas e acdes e, sobretudo, na fundamentacao da elaboracao
de proposta orcamentaria de TIC para o préoximo exercicio. Neste contexto,
salienta-se que varios motivos podem provocar atualizagdes no documento
PEDTIC como, por exemplo: alteragbes nas necessidades, objetivos, metas,
acdes ou projetos, etc.

Havera uma revisdo ordinaria apos 01(um) ano de vigor deste Plano
Diretor.

Todavia, caso o presidente do comité de Elaboracido do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao julgue necessario, podera ocorrer
revisdo extraordinaria.

Atualizagbes extraordinarias poderao ocorrer a qualquer momento, nos
casos em que ocorra fato intempestivo que provoque a necessidade de sua
revisdo emergencial, como por exemplo, o acolhimento de necessidades de
TIC oriundas da publicagdo de normativos legais que demandem atendimento
imediato ou em curto prazo.
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Conclusao

Uma das principais premissas em que o PEDTIC esta alicercado é a de
direcionar o atendimento das necessidades de informagcao através de
tecnologias que promovam a colaboragao, mobilidade, inteligéncia e confianga
visando maior apoio e alinhamento aos objetivos estratégicos da FAPERJ e
sendo agente promotor de mudangas e impactos sociais. Por meio desse
instrumento, é possivel acompanhar a atuacdo da area de TIC e sua aderéncia
a missao, visao e valores.
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